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Behovsanalys

Rekrytera fortroendevalda

Denna metodbeskrivning handlar om hur valberedningen

kan rekrytera fortroendevalda och ska ses som ett komple-

ment till Naturskyddsféreningens Handledning for valbe-

redning. Ett annat viktigt dokument som valberedningen

maste forhélla sig till ar givetvis kretsens stadgar.

Det fraimsta argumentet for att anvinda denna metod 4r att

den ger resultat. Da vi testade metoden upptéickte vi att:

o antaletintresserade okar,ivissa fall 20 gdnger sd manga
som med traditionella rekryteringsmetoder.

o de intresserade har nya perspektiv, massa energi och
kompetens som kretsen tidigare saknat.

o majoriteten av de intresserade dr mellan 25 - 40 ar.

Texten ar skriven ur ett kretsperspektiv men metoden fung-
erar precis lika bra f6r en lansférbundsvalberedning. Precis

som andra metoder &r det viktigt att ni anpassar den efter
er situation. Anvand det ni tycker fungerar och gor metoden
till er egen.

Valberedningen arbetar pa uppdrag av medlemmarna, inte
pé uppdrag av styrelsen. Valberedningen och styrelsen
méste dock samarbeta. Lopande kommunikation med sty-
relsen ar darfor av yttersta vikt for relationerna och rekry-
teringsprocessen. Vill ni testa denna metod ar det extra
viktigt att ni meddelar detta till styrelsen redan i bérjan av
processen.

Metodbeskrivningen dr indelad i 4 delar. Efter varje rubrik
anges den tid pa aret da respektive del av processen bor ut-
foras med utgdngspunktiatt stimman kommer att hallas i

mitten av mars.


https://naturkontakt.naturskyddsforeningen.se/info-material/materialskafferiet/for-krets-och-lan/#valberedningar
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1. Behovsanalys, okt - nov

Valberedningens ska foresla en styrelse med kompetens att
tillsammans arbeta i enlighet med féreningens verksamhets-
riktlinjer och kretsens verksamhetsplan. I tillagg till styrelsen
ska valberedningen ocksa foresla revisorer samt ofta ocksd
kommande ars valberedning. For att veta vilka manniskor ni
soker bor ni borja med att analysera kretsens kompetensbehov.

Kompetensbehov

Téank bort den befintliga styrelsen tillsvidare - det 4r ndm-

ligen ingen sjdlvklarhet att de representerar de relevanta

kompetensbehoven. Lit sedan f6ljande fraga guida er:

o Vilken verksamhet bedriver kretsen idag och vilken
verksamhet skulle ni bedriva om ni hade alla tinkbara
kompetenser?

Anvind denna fraga under en liten brainstorming med valbe-
redningen men still den ocksa till styrelsen och 6vriga med-
lemmar. Kanske dr svaret pa fragan att ni framférallt gor ex-
kursioner och remissyttrande men ocksa skulle vilja starta upp
en natursnoksaktivitet, rekrytera fler aktiva eller fixa en riktigt
proftsig hemsida.

Nir ni har en bild av vad kretsen arbetar med idag och
vill arbeta med i framtiden kan ni analysera vilka kompe-
tenser som behovs for att driva verksamheten. For att skri-
va remissyttranden behdvs t.ex. kunskaper i juridik och
miljo samt formaga att uttrycka sig val i skrift. For att skapa
och skoéta en proftsig hemsida beh6vs kunskaper om webb
och girna ocksa foto och grafisk design.

Téanker ni sa hdr bor ni snart ha en lang lista pa vad ni,
styrelsen och 6vriga medlemmar anser att kretsen ska ar-
beta med och vilka kompetenser som da behovs.

Nista steg ar att urskilja vilka av dessa kompetenser som
behévs inom styrelsen. Det dr ju inte sdkert att en natur-
snoksledare behéver sitta i styrelsen men kanske tycker ni
atten webbsidansvarig borde det? I sa fall, vilka kompeten-
ser bor en webbsideansvarig ledamot ha?

Madngfald i féreningen

Rekrytering dr ett utmérkt sétt att 6ka den méanskliga mang-
falden bland de fortroendevalda. Detta kan ni arbeta med
badeisteg3 och 4 men gor gdrnaredan nu en analys av vilka
grupper som dr underrepresenterade i er krets.

2. Uppdragsbeskrivning, nov - dec

Niésta steg dr att formulera en uppdragsbeskrivning for vart
och ett av uppdragen. En uppdragsbeskrivning fungerar
béde som en platsannons vid rekryteringen och som en
overenskommelse mellan den fortroendevalda och med-
lemmarna. Den beskriver, ansvar och uppgifter, tid, plats
och omfattning for uppdraget samt kompetenskrav och
eventuell 6vrig information men bor aldrig vara lingre dn
en sida.

En potentiell kandidat som laser uppdragsbeskrivning-
en ska kunna svara pa om denne vill och kan ata sig upp-
draget. Var tydlig med fortroendeuppdragets betydelse,
omfattning och den kompetens som kravs for att utféra det.
Risken dr annars att ni att rekrytera kandidater med felak-
tiga forvantningar som sedan inte vill eller klarar att utfora
det verkliga uppdraget. De flesta vill dessutom hellre ata sig
ettuppdrag som dr viktig och dar deras kompetens kommer
till sin rétt, dn ett uppdrag som ar meningslost och kan ut-
foras av vem som helst.

Ténk pd att ni inte maste begrinsa er till att formulera
traditionella fortroendeuppdrag som ordférande, sekrete-
rare eller kassor. Varfor inte rekrytera en ledamot med titeln
Kommunikator eller Webmaster? Forsikra dig dock om att
alla uppdrag ni véljer att beskriva och rekrytera till ocksa
ar uppdrag som stimman kan rdsta fram fortroendevalda
till. Om det i kretsens stadgar endast star att ordférande och
ledamoter ska valjas in i styrelsen pa stimman, maste ni
komma 6verens med styrelsen att de ni foreslar till speci-
fika uppdrag och som sedan viljs, ocksa far dessa uppdrag
pé det konstituerade motet. Risken ar annars att den som
anmalt sitt intresse for uppdraget som t.ex. Kassor eller
Kommunikatér i styrelsen blir besviken da denne istdllet
blir utsedd endast till ordinarie ledamot. Det ar viktigt att
det finns mandat f6r utlysta uppdrag.

I materialskafferiet finns en mall for uppdragsbeskrivning
med instruktioner samt exempel pa uppdragsbeskrivning-
ar - se sidan 4 fér mer information.

Lis ocksd Handledning for valberedning sida 6.

Lastips: Volontdrbyrans skrift Volontarrekrytering sida 5-8.


https://naturkontakt.naturskyddsforeningen.se/info-material/kretshandboken/kapitel-3-ideellt-ledarskap/4-4-lappar-laget-runt/
http://www.volontarbyran.org/documents/Volontarrekrytering.pdf
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3. Rekryteringskanaler, dec - jan

Ni behéver inte begrinsa er till att rekrytera bland befint-

liga medlemmar. Enda kravet dr att kandidaten blir medlem

innan drsstimman.

For att rekrytera personer till uppdraget kan ni anvénda
er av en rad olika kanaler. Prova er fram for att se vilka ka-
naler som passar bast pa er ort:

«  Mejl till medlemmar - be medlemsansvarig i kretsen
mejla ut uppdragsbeskrivningarna till kretsens med-
lemmar. Har ni flera uppdragsbeskrivningar sa ligg
dem som bilagor till en liten inledande text, eller énnu
hellre som lankar till volontarbyran eller webben om
ni valt att publicera uppdragsbeskrivningarna dar.

o Mun till mun - fraga runt bland vinner och bekanta.
Den genomsnittlige svensken ar bekant med ca 850
personer och flera avdem bara vintar pé att du ska fraga
om de vill hjélpa till. Forsok i forsta hand fréaga de be-
kanta som dr mest limpade for uppdraget snarare dn
de ni tror kommer att svara ja.

« www.uvolontarbyran.org - gratis och anviandarvinlig
webbtjanst som fungerar ungefar som arbetsférmed-
lingens platsbank men f6r ideellt arbete.

o Kretsenslokala webbsida - viktigt att ni hdr informerar
om hur en anmaler sitt intresse.

o Facebook - hir kan ni lanka till en uppdragsbeskriv-
ning som ligger pa volontarbyran eller kretsens lokala
webbplats. T.ex. ”Naturskyddsféreningen soker kassor.
Mer info och anmdlan via lainken nedan...”

Nar ni kommunicerar ett uppdrag sa passa alltid pa att
fraga, bade de som svara ja och nej, om de 6nskar att fa in-
formation om framtida uppdrag. Ett mejl eller en uppdrags-
beskrivning pa webben kan t.ex. avslutas med Har du inte
lust eller mojlighet att hjélpa till med detta men gérna vill
ha information om andra uppdrag i framtiden s& mejla ditt
namn till...” P4 s sétt har ni snart en pool som ni kan re-
krytera ur.

Ténk pa att ni forutom att beskriva uppdraget ocksa
maste ange hur man anmaler sitt intresse for uppdraget. En
sddan intresseanmélan bor besté av kontaktuppgifter samt
motiv och tidigare erfarenheter. Svara alltid alla intresse-
rade sa snart som mojligt, &ven de ni tackar nej till.

4. Urvalsprocess, feb
Det dr nu dags att avgora vilka av de sdkande till ett visst

uppdrag som dr mest lampade for detta och som ni dérfor
vill foresla pa stimman. Hur urvalsprocessen gar till beror
delvis pa antalet sokande. I detta skede dr det viktigt att halla
kontakt med de intresserade om tidplan och urvalsprocess,
sd att de inte kdnner sig bortglomda eller tappar intresset.
Var girna tydliga med att niivalberedningen arbetar ideellt
eftersom detta antagligen okar forstaelsen for att detkan ta
lite tid.

Har ni manga s6kande till en post sa gor ett férsta urval
utifran de skriftliga intresseanmilningarna dér ni bett de
sokande att, forutom personuppgifter, ange motiv och er-
farenheter. De intresserade som verkar mest limpade for
uppdragen bor ni sedan intervjua. Detta kan ni gora 6ver
telefon eller &nnu hellre vid ett personligt méte. Forslag pa
intervjufragor (Se Handledning for valberedning bilaga 1).
Téank pé att syftet med en sddan intervju dr 6msesidigt och
att den intresserade bor ges mojlighet att 6ka sin forstaelse
f6r om denne verkligen vill och kan &ta sig uppdraget.

Lis ocksd Handledning for valberedning sida 7 - 10.
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Ta vara pa kompetensen

Innan niborjar rekrytera bor ni ha en plan for att ta till vara
engagemanget hos de intresserade som eventuellt inte far
ett fortroendeuppdrag.

Nér ni bestimt vilka ni ska foresla som kandidater till
fortroendeuppdragen och dessa meddelat att de stiller upp,
bor ni kontakta 6vriga intresserade och ge dem besked om
att ni inte kommer att féresla dem. Upplys dem samtidigt
om att de alltid ar valkomna att kandidera sjdlva och hur de
i sa fall ska gé tillviga samt fraga dem om ni far kontakta
dem om andra uppdrag efter arsmétet. Pa sé sitt kan ni ta
tillvara den kompetens som inte far plats i styrelsen, valbe-
redningen och for revisionen. Forsok att sa snart som moj-
ligt att tillsammans med styrelsen erbjuda dem ett konkret
uppdragikretsen.

Kontakt

Har ni fragor om rekrytering av fortroendevalda sa anvand
denna trdd i forumet pa Naturkontakt. Vi vill ocksa gdrna
ta del av era erfarenheter, bra eller déliga, samt forslag pa
hur vi kan forbattra denna text.

Valberedningsarbete dr inte alltid litt. Kanske kommer
ni att upptécka att vissa i kretsen motsétter sig de férand-
ringar av styrelsen som nianser vara nédvandiga. D4 far ni
girna hora av er till rikskansliets féreningsavdelning for
stod. Vissa i styrelsen eller bland dina kollegor i valbered-
ningen kan ocksa stélla sig fragande till anvindandet aven
ny metod for att rekrytera fortroendevalda.

Lycka till!

Text: Elias Henriksson, Naturskyddsféreningen
Layout: Carina Grave-Miiller, Naturskyddsforeningen
ISBN: 978-91-558-0127-4

Stockholm 2013

Mall och exempel

I materialskafferiet pd Naturkontakt finns mallar och ex-
empel. Se https://naturkontakt.naturskyddsforeningen.se/
info-material/materialskafferiet/for-krets-och-
lan/#valberedningar

Exemplen dr uppdragsbeskrivningar som anvindes av
Trollhdttan och Stockholms valberedningar 2013, ménga
av dem med stor framgang. Speciellt populdra var uppdra-
gen som ledamot, kommunikator och webbmaster. Anvind
dem men se till att anpassa dem till er krets (géller speciellt
rod text).

Trollhattan och Stockholm valde att publicera sina upp-
dragsbeskrivningar pa Volontirbyran. Sedan skickade de
ettmejl till alla sina medlemmar med en kort introduktion
om att det nu soker personer till fortroendeuppdragen. I
mejlet klistrade de in lankar till uppdragsbeskrivningarna
pa Volontarbyrdn och hianvisade intresserade som ville lasa
mer om uppdragen och gora en anmailan att klicka pé lan-
karna. Har ni bara en eller tva uppdragsbeskrivningar dr
det kanske lattare att, efter en kort introduktion, klistra in
texten i mejlet men dé maéste ni vara tydliga med hur en
anmiler sitt intresse och vilken information ni 6nskar att
de intresserade ska ange sin anmailan.


https://naturkontakt.naturskyddsforeningen.se/forum/trad/rekrytera-aktiva/
https://naturkontakt.naturskyddsforeningen.se/info-material/materialskafferiet/for-krets-och-lan/#valberedningar

